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DỰ THẢO

KẾ HOẠCH

Triển khai Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội  giai đoạn 2014 - 2019 

Thực hiện Quyết định của Hiệu trưởng Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội về việc phê duyệt Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội  giai đoạn 2014 - 2019, Ban Giám hiệu xây dựng kế hoạch triển khai chiến lược phát triển Nhà trường giai đoạn 2014 - 2019 như sau:
I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU

1. Mục đích
- Cụ thể hóa và tổ chức thực hiện các nhiệm vụ trong kế hoạch thực hiện Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội  giai đoạn 2014-2019  theo chỉ đạo của hiệu trưởng phù hợp với đặc điểm, tình hình điều kiện phát triển của ngành và đất nước trong từng giai đoạn.
2. Yêu cầu
- Nâng cao năng lực, hiệu quả quản lý nhà nước về đào tạo, nghiên cứu khoa học, nhằm đáp ứng sự nghiệp đổi mới giáo dục và đào tạo theo quy định của pháp luật.
- Nâng cao trách nhiệm và thẩm quyền của các đơn vị trong việc thực hiện nhiệm vụ; trách nhiệm của người đứng đầu trong việc chỉ đạo thực hiện, công tác phối hợp.
II. NỘI DUNG KẾ HOẠCH
1. Nhiệm vụ chung

1.1. Về công tác đào tạo

- Tiếp tục mở rộng hợp lý quy mô đào tạo đại học trên cơ sở phù hợp với yêu cầu xã hội, điều kiện đội ngũ, cơ sở vật chất, ngành nghề đào tạo. 

- Duy trì chỉ tiêu tuyển sinh hệ không chính quy; mở rộng qui mô loại hình đào tạo liên thông đại học; Nghiên cứu nhu cầu xã hội mở ngành và các chuyên ngành có nhu cầu cao trên cơ sở phù hợp với năng lực và điều kiện đội ngũ, cơ sở vật chất. (Giai đoạn 2016 - 2019).

- Lập đề án đề nghị Bộ Giáo dục - Đào tạo phê duyệt đào tạo tiến sĩ ngành giáo dục học.
- Lập đề án đề nghị Bộ Giáo dục - Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo phê duyệt mở trường phổ thông năng khiếu.
- Tổ chức các khóa bồi dưỡng ngắn hạn cho giáo viên, mở các lớp sinh hoạt hè cho học sinh khu vực Hà Nội.

- Đổi mới nội dung chương trình đào tạo theo hướng kết hợp, hợp lý giữa đào tạo tri thức nghề nghiệp với kỹ năng thực hành, năng lực sáng tạo. Từng bước tiếp cận chương trình đào tạo tiến tiến của thế giới, khu vực phù hợp với điều kiện của Việt Nam.

- Đổi mới phương pháp giảng dạy theo hướng nâng cao kỹ năng nghề nghiệp, phát huy tính tích cực, sáng tạo của người học, ứng dụng các phương tiện hiện đại làm bước đột phá nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. 

- Xây dựng chuyên ngành y học vận động trở thành ngành mũi nhọn trong đào tạo. Thực hiện mở các lớp đào tạo chất lượng cao bằng hình thức đào tạo theo chương trình tiên tiến, liên kết đào tạo đồng cấp bằng với các đại học nước ngoài những ngành có lợi thế.  

- Đổi mới công tác tổ chức, biên soạn, nghiệm thu giáo trình nhằm nâng cao chất lượng, đảm bảo tính khoa học, cập nhật và chính xác. Nội dung giáo trình bài giảng cần đổi mới theo hướng nâng cao kỹ năng nghề nghiệp cho người học đáp ứng yêu cầu thực tiễn phát triển TDTT đặt ra của đất nước, của khu vực. 

- Cải tiến và đa dạng hoá hình thức, phương pháp kiểm tra đánh giá kết quả học tập của sinh viên đảm bảo khách quan, chính xác. Từng bước xây dựng và thống nhất quản lý ngân hàng đề thi ở tất cả các học phần cho mọi loại hình đào tạo trong Nhà trường.

3. Công tác nghiên cứu khoa học

- Nâng cao năng lực và kỹ năng NCKH của đội ngũ cán bộ giảng dạy và cán bộ nghiên cứu theo hướng chuyên sâu; tăng cường thu hút đội ngũ tham gia nghiên cứu khoa học và nâng cao hiệu quả công tác nghiên cứu.

- Tranh thủ các dự án của các tổ chức trong nước và nước ngoài để tổ chức NCKH, chuyển giao công nghệ và tiếp nhận công nghệ hiện đại, gắn chặt các hoạt động NCKH, nghiên cứu triển khai ứng dụng với các chương trình dự án, đề án phát triển TDTT.

- Thực hiện tốt nhiệm vụ NCKH cấp Bộ, Nhà nước. Nâng cao chất lượng đề tài nghiên cứu; xây dựng chỉ tiêu đánh giá chất lượng và hiệu quả hoạt động NCKH.
- Đẩy mạnh hoạt động trao đổi thông tin khoa học với các tỉnh, nắm bắt nhu cầu, nhiệm vụ NCKH, phát triển phong trào TDTT và đào tạo nguồn nhân lực cho các tỉnh. Triển khai áp dụng kết quả nghiên cứu vào thực tiễn cho các trường học, góp phần phát triển phong trào TDTT cho địa phương và khu vực đồng thời bổ sung kiến thức, tài liệu giảng dạy, nâng cao năng lực nghiên cứu của giảng viên và sinh viên.


- Đẩy mạnh hợp tác liên kết các nhà khoa học, trong nước và ngoài nước có khả năng giải quyết những vấn đề trong nghiên cứu đáp ứng yêu cầu hội nhập. Nắm bắt các dự án trong và ngoài nước, tập hợp lực lượng lập dự án để đấu thầu và triển khai thực hiện.

- Gắn chặt nghiên cứu khoa học với đào tạo đặc biệt là đào tạo trên đại học, hoạt động nghiên cứu khoa học góp phần nâng cao chất lượng đào tạo.

4. Công tác hợp tác quốc tế

- Củng cố, hoàn thiện và mở rộng quan hệ ổn định lâu dài với các đối tác đã có.

- Tiếp tục tìm kiếm phát triển quan hệ hợp tác với các đối tác mới và tiếp tục thực hiện các dự án đang được triển khai.

- Chú trọng việc mở rộng phạm vi tham gia dự án. Xây dựng thêm các dự án hợp tác đào tạo với các trường đại học và các tổ chức trong và ngoài nước.

- Hợp tác liên kết đào tạo một số chuyên ngành trọng điểm với các cơ sở đào tạo nước ngoài theo chương trình tiên tiến của hệ thống giáo dục quốc tế.
5. Công tác xây dựng bộ máy và phát triển đội ngũ

- Thành lập, kiện toàn có cấu tổ chức bộ máy các đơn vị trực thuộc trường theo Điều lệ trường đại học

- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tinh giản, gọn nhẹ và hiệu quả dựa trên chức năng, nhiệm vụ, trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền hạn của các đơn vị, cá nhân.

- Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy và cán bộ hành chính phục vụ giảng dạy đảm bảo hợp lý về cơ cấu và tiêu chuẩn, đáp ứng các yêu cầu về số lượng, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, tin học và ngoại ngữ.

- Chuẩn hoá đội ngũ CBGD bằng cách bổ sung, bồi dưỡng, sàng lọc đội ngũ CBGD, nâng cao trình độ chuyên môn, ngoại ngữ. Mời chuyên gia trong nước hoặc nước ngoài có kinh nghiệm giảng dạy, có phương pháp giảng dạy tốt tham gia giảng dạy để bồi dưỡng kỹ năng đổi mới phương pháp giảng dạy.


* Đối với cán bộ giảng dạy


- Rà soát và đánh giá đúng thực trạng đội ngũ cán bộ giảng dạy của từng Khoa, bộ môn và ngành đào tạo về tình hình tư tưởng, đạo đức, phẩm chất, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, phương pháp giảng dạy, kỹ năng và kết quả truyền thụ kiến thức cho sinh viên, học viên.


- Tiến hành xây dựng quy hoạch cán bộ chuyên môn trong từng đơn vị, có kế hoạch tuyển dụng, đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao trình độ, chuẩn hoá chức danh cho từng đơn vị; đảm bảo trẻ hoá và tính kế thừa của đội ngũ, tối ưu hoá việc sử dụng đội ngũ cán bộ giảng dạy.

- Khuyến khích và tạo điều kiện về thời gian và kinh phí cho đội ngũ cán bộ giảng dạy tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ ở trong và ngoài nước và học tập để nâng cao trình độ từ các chương tình, dự án, chương trình hợp tác đào tạo trong và ngoài nước theo đúng chuyên ngành nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ. 

- Có cơ chế đồng bộ nhằm thu hút, duy trì và phát triển đội ngũ cán bộ giảng viên giỏi từ nhiều nguồn trong và ngoài nước.

- Lượng hoá việc đánh giá chất lượng giảng viên qua từng năm để có kế hoạch, biện pháp bồi dưỡng, đào tạo lại, sàng lọc đảm bảo nâng cao chất lượng đội ngũ.

- Kết nối giảng viên liên ngành, liên trường trong nước và nước ngoài trên các lĩnh vực giảng dạy và nghiên cứu khoa học để tiếp thu kinh nghiệm và phương pháp mới.

- Đào tạo và bồi dưỡng giáo viên cần tập trung vào cả ba nội dung: nâng cao tri thức, đổi mới phương pháp giảng dạy, rèn luyện đạo đức nghề nghiệp và nâng cao trách nhiệm xã hội.

* Đối với cán bộ nghiệp vụ và quản lý

- Đối với đội ngũ cán bộ hành chính và cán bộ phục vụ đào tạo đảm bảo đủ về số lượng, đúng tiêu chuẩn và chiếm khoảng 25% trong tổng số cán bộ công nhân viên nhà trường. Phấn đấu có 100% đội ngũ cán bộ hành chính, phục vụ có trình độ chuyên môn được đào tạo phù hợp với nhiệm vụ công tác được giao và định kỳ được bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ để nâng cao chất lượng công tác. 

- Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nghiệp vụ cả về trình độ chuyên môn và kỹ năng nghề nghiệp phù hợp với từng lĩnh vực công tác. Kết hợp cả ba hình thức là vừa đào tạo, đào tạo lại và tự đào tạo.


- Có quy định rõ ràng chức danh (ngạch, bậc) cho từng loại cán bộ; tạo điều kiện cho đội ngũ cán bộ nghiệp vụ phấn đấu nâng cao trình độ đạt chuẩn ngạch, bậc đã quy định.

- Sử dụng hợp lý hiệu quả đội ngũ cán bộ biên chế; thực hiện hợp đồng cán bộ nghiệp vụ đối với những đơn vị thực sự có nhu cầu. Tuyển dụng, hợp đồng cán bộ nghiệp vụ phải cân nhắc kỹ, tiến hành công khai, đúng quy trình; đảm bảo tuyển dụng cán bộ có năng lực, phù hợp với công việc.

- Văn bản hoá quy trình thực hiện công việc đối với từng vị trí trong hệ thống cán bộ nghiệp vụ và quản lý.

- Giám sát chặt chẽ việc chấp hành kỷ luật lao động.

- Xây dựng cơ chế chính sách theo hướng phát huy nội lực, khuyến khích phát triển cá nhân và tăng cường hợp tác.

- Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý và ban hành các quy chế, quy định mang tính đặc thù của Trường, đảm bảo sự thống nhất, liên thông và phối hợp giữa các đơn vị trong quản lý, đào tạo, nghiên cứu khoa học, dịch vụ và hợp tác phát triển. Áp dụng mạnh công nghệ thông tin trong quản lý, điều hành. Xây dựng và sử dụng có hiệu quả cơ sở dữ liệu trong nhà trường.


- Triển khai tích cực, có hệ thống công tác xây dựng và phát triển thương hiệu. Xây dựng hình ảnh Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội gắn với các giá trị cốt lõi của Nhà trường nhằm tăng uy tín, sức hấp dẫn với xã hội.
- Phát triển mạng lưới cựu sinh viên để kết nối, khai thác tiềm năng, thế mạnh đóng góp cho sự phát triển của Nhà trường. 
6. Công tác cơ sở vật chất và tài chính
6.1. Về cơ sở vật chất
- Lập kế hoạch đề nghị Bộ Giáo dục và Đào tạo đầu tư kinh phí xây dựng cho Trường. 

- Đảm bảo các điều kiện về trang thiết bị, phương tiện dạy học theo yêu cầu chuẩn hoá và hiện đại hoá, đồng bộ, thuận lợi đáp ứng yêu cầu của các ngành đào tạo; cung cấp thiết bị tin học, nối mạng internet phục vụ thiết thực đổi mới phương pháp giảng dạy, học tập và NCKH.

- Xây dựng thư viện điện tử kết hợp với thư viện truyền thống đạt tiêu chuẩn, hiện đại, hệ thống thư viện được kết nối mạng internet với các cơ sở nghiên cứu liên quan. Đảm bảo đạt đủ đầu sách cho chuyên ngành đào tạo.


- Ưu tiên đầu tư kinh phí chiều sâu và kinh phí từ các dự án giáo dục đại học và các dự án khác để tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ học tập, NCKH cho Trường.


- Xây dựng một số phòng thực hành chuyên ngành mũi nhọn đạt tiêu chuẩn quốc gia, xây dựng các giảng đường lớn với trang thiết bị giảng dạy hiện đại, đồng bộ đảm bảo các phòng học trực tuyến có đủ máy tính nối mạng.

- Bố trí đầy đủ phòng làm việc cho cán bộ quản lý, các phòng, khoa, bộ môn và các tổ chức đoàn thể trong trường. Xây dựng các mô hình thực hành thực tế, để sinh viên nâng cao kỹ năng chuyên môn nhằm nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng yêu cầu đổi mới.

6.2. Về tài chính 
Các mục tiêu liên quan đến hoạt động tài chính có thể thực hiện bởi các giải pháp chiến lược sau:

- Các chương trình đào tạo, nghiên cứu, dịch vụ của Trường được phân tích, hạch toán chi tiết để có căn cứ lựa chọn ưu tiên đầu tư, tiết kiệm chi và tăng thu. Đẩy mạnh, ưu tiên các hoạt động nghiên cứu khoa học ứng dụng, chuyển giao công nghệ có thu

- Ban hành cơ chế, chính sách khuyến khích tài chính để tạo động lực cho các đơn vị trực thuộc, giảng viên, cán bộ nhân viên, đối tác… tích cực tạo nguồn thu cho Trường. Tiết kiệm các khoản chi phí để tập trung tài chính cho các chương trình phát triển của Nhà trường.

- Thành lập một số trung tâm để tạo nguồn thu cho Trường.

- Đề nghị Bộ Giáo dục và Đào tạo đầu tư mạnh cho Trường, đặc biệt là kinh phí đầu tư xây dựng cơ bản.

- Tăng cường tìm hiểu các thông tin về chủ trương, chính sách đầu tư, tài trợ, nguồn lực tài chính… lập các dự án vay vốn ưu đãi, tranh thủ tối đa sự hỗ trợ tài chính của các chương trình, các tổ chức trong và ngoài nước.

- Xây dựng Quỹ phát triển nhà trường để hỗ trợ các hoạt động đào tạo, nghiên cứu, học bổng cho sinh viên và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao.

7. Công tác đảm bảo chất lượng

- Tiếp tục cải tiến nội dung, tổ chức thực hiện các chương trình đào tạo. Xây dựng ngân hàng đề thi và đáp án chuẩn cho các môn học. Đảm bảo kỷ cương dạy và học trong toàn Trường.

- Cập nhật và công bố định kỳ một năm lần nội dung 3 công khai

- Thực hiện thường xuyên công tác kiểm định nội bộ các chương trình đào tạo theo các tiêu chuẩn kiểm định chương trình đào tạo đại học của một số tổ chức kiểm định chất lượng có uy tín ở trong và ngoài nước.

- Cập nhật và nâng cấp báo cáo tự đánh giá của Trường

- Đẩy mạnh công tác đảm bảo chất lượng của nhà trường, thiết lập hệ thống đảm bảo chất lượng giáo dục nội bộ theo các tiêu chuẩn đảm bảo chất lượng.

- Xây dựng và tổ chức thực hiện tốt kế hoạch cải tiến chất lượng nhằm khắc phục các hạn chế, tồn tại đã được chỉ ra trong báo cáo tự đánh giá của Trường.

III. PHÂN CÔNG NHIỆM VỤ VÀ CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG 

	KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG
	Thời gian

( Bắt đầu, 

kết thúc)
	TRÁCH NHIỆM
	CHỈ SỐ THỰC HIỆN
	Sản phẩm
	TÀI CHÍNH

	1. Kế hoạch phát triển đào tạo

	1.1. Nâng cao quy mô đào tạo trên tất cả các hệ đào tạo và loại hình đào tạo
	2014
2019                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	BGH, Khoa đào tạo tại chức, Phòng đào tạo, các bộ môn 
	Đào tạo trung bình mỗi năm đề nghị Bộ duyệt chỉ tiêu tuyển sinh hệ đại học từ 300 đến 350; đào tạo liên thông từ trung cấp, cao đẳng lên đại học; đào tạo trình độ thạc sĩ mỗi khóa từ 40 đến 60 học viên;  phấn đấu năm 2020 được phép đào tạo ở trình độ tiến sĩ. Đào tạo nội dung giáo dục quốc phòng-an ninh mỗi năm từ 15 đến 20.000 sinh viên.

	- Chỉ tiêu tuyển sinh hàng năm
	Ngân sách thường xuyên

	1.2. Tăng cường chất lượng đào tạo theo hướng nâng cấp chương trình đào tạo và áp dụng phương thức đào tạo hiện đại với truyền thống

	2014
2019
	BGH, Các Khoa, Phòng ĐTĐH - CTSV
	- Từ năm 2014: Tất cả các chương trình đào tạo được đổi mới theo hướng tăng thực hành và phát triển tư duy sáng tạo của người học

- Từ năm 2015: Xây dựng chuẩn đầu ra tất cả các bậc 

- Từ năm 2016: Tiếp tục lập đề án hợp tác theo hình thức mời chuyên gia các trường cùng ngành các nước sang giảng dạy tại trường
- Từ năm 2017: Hoàn thiện hệ thống giáo trình phù hợp với nhu cầu đào tạo và thực tiễn 
- Từ năm 2018:  Lập đề án Xây dựng nội dung môn học mũi nhọn: Y học vận động.

-Tiếp tục liên kết với Học viện Thanh thiếu niên Trung ương đào tạo cho SV về công tác nghiệp vụ Đoàn - Đội. 

-Tiếp tục liên kết với các Liên đoàn TDTT đào tạo cho SV về công tác nghiệp vụ huấn luyên, trọng tài…

	- Bộ chương trình chi tiết được ban hành

- Đề án liên kết đào tạo được thực hiện

- Các giáo trình ban hành 
	Ngân sách thường xuyên

	1.3. Đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá đào tạo


	2014
2019
	BGH, Các khoa, bộ môn; Phòng ĐT
	- Từ năm 2014: Đổi mới phương pháp dạy học góp phần nâng cao ý thức tự giác học tập, khả năng tự học, tự nghiên cứu của người học

- Từ năm 2018: Xây dựng ngân hàng đề thi đảm bảo tính khách quan trong đánh giá kết quả học tập
- Từ năm 2019: Triển khai kiểm định chất lượng đào tạo, đánh giá ngoài 


	- Số giảng viên áp dụng

- Ngân hàng đề thi

- Báo cáo tự đánh giá
	Ngân sách thường xuyên

	2. Kế hoạch phát triển khoa học công nghệ

	2.1. Thực hiện các đề tài nghiên cứu mang tầm chiến lược, các lĩnh vực mũi nhọn, ứng dụng và nâng cao chất lượng đào tạo.


	2011

2019
	BGH, các khoa, bộ môn, Phòng QLKH-HTQT-ĐTSĐH
	- Tham gia nghiên cứu các chính sách phát triển TDTT tầm vĩ mô của ngành, vùng và cả nước

- Tiến hành các nghiên cứu trong lĩnh vực:

+ Giáo dục thể chất, thể thao trường học
+ Phát triển thành tích cao trong TDTT.

 
	Các đề tài nghiên cứu
	Ngân sách thường xuyên, Dự án (nếu có)

	2.2. Tăng cường thu hút đội ngũ giảng viên tham gia nghiên cứu và nâng cao hiệu quả công tác nghiên cứu


	2014
2019
	BGH, Các Khoa, Phòng KHCN- HTQT-ĐTSĐH


	 + 1 đến 2 đề tài cấp Bộ
  + Mỗi năm từ 30 - 35 đề tài cấp cơ sở các nội dung nghiên cứu tập trung vào lĩnh vực GDTC, Thể thao trường học và HLTT nhằm nâng cao chất lượng công tác giảng dạy và huấn luyện chuyên môn cho các môn thể thao
   + 100% đề tài nghiệm thu được ứng dụng thực tế và đưa vào giảng dạy

   + Số lượng bài báo đăng đạt tỷ lệ 3 giảng viên/1 bài báo/ 1 năm
	- Số đề tài nghiên cứu

- Số bài báo đăng tải
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	3. Kế hoạch phát triển nguồn nhân lực

	3.1. Kiện toàn tổ chức bộ máy của trường theo hướng phân cấp tăng quyền chủ động của các đơn vị.


	2014
2019
	BGH, Phòng TCCB
	- Hoàn thiện quy định chức năng nhiệm vụ, quy chế hoạt động và phối hợp công tác giữa các đơn vị

- Xây dựng chức năng nhiệm vụ, vị trí công tác của cán bộ viên chức ngạch chuyên viên và nhân viên
- 2018: Thành lập thêm 03 trng tâm, gồm: Trung tâm KHCN-TT&TV; Trung tâm Y học vận động và hợp tác quốc tế; Trung tâm Bồi dưỡng và tổ chức sự kiện.
- 2019: Thành lập Trung tâm Tin học và ngoại ngữ
- Năm 2019: Xây dựng đề án trường phổ thông năng khiếu TDTT
	BCTK hàng năm

Báo cáo Phòng TCCB
	Ngân sách thường xuyên

	3.2. Tăng cường đội ngũ giảng viên đủ về số lượng và có trình độ cao


	2014
2019
	BGH, Phòng TCCB

	- Xây dựng cơ chế chính sách đồng bộ nhằm thu hút, phát triển đội ngũ giảng viên giỏi từ nhiều nguồn trong và ngoài nước.

- Đến năm 2018: Đảm bảo trên 75% CB, GV có trình độ sau ĐH; 50% giảng viên có khả năng ngoại ngữ để làm chủ học thuật và làm việc trực tiếp với các tổ chức quốc tế.
      - Quy trình hoá việc đánh giá chất lượng giảng dạy của các giảng viên qua mỗi năm học

      - Trao đổi giảng viên và cán bộ NCKH với các Trường tiên tiến Trong nước và ngoài nước thường xuyên trong các năm học.
	BCTK

hàng năm

Báo cáo Phòng TCCB
	Ngân sách thường xuyên

	3.3. Tăng cường đội ngũ cán bộ quản lý và nghiệp vụ đủ về số lượng và có trình độ cao



	2014
2019
	BGH, Phòng TCCB
	- Đến 2018: 90% cán bộ quản lý được đào tạo về nghiệp vụ.
- Đến năm 2019: 70% Trưởng phó Phòng, Khoa có đủ trình độ chuyên môn, ngoại ngữ, vi tính có thể làm việc trực tiếp với các tổ chức quốc tế. 100% đội ngũ cán bộ quản lý giỏi, có tâm có đức, trung thực, có khả năng nghiên cứu, điều tra khảo sát, phân tích tổng hợp, xây dựng kế hoạch, gắn khoa học với thực tiễn.

       - Xây dựng quy chế ưu tiên tuyển chọn sinh viên giỏi ở lại trường làm công tác giảng dạy và quản lý
	BCTK hàng năm

Báo cáo Phòng TCCB
	Ngân sách thường xuyên

	4. Kế hoạch phát triển cơ sở vật chất

	4.1. Đảm bảo đáp ứng các tiêu chuẩn Việt Nam về các tỷ lệ về diện tích trường lớp


	2014
2019
	BGH, Phòng KHTC; Phòng QT-TB
	- Từ năm 2014 - 2017: Hoàn thành khu nhà 9 tầng

- Từ năm 2018 - 2019: Xây dựng trường bắn điện tử; trải đường đi nội bộ. 

	BCTK hàng năm

Báo cáo Phòng KHTC; Phòng QT-TB
	Ngân sách thường xuyên, Dự án, vốn vay,

	4.2. Đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập và nghiên cứu theo hướng đồng bộ, thiết thực, từng bước.


	2014
2019
	BGH, Phòng TC - HC
	- Xây dựng và trang bị khu làm việc và giảng đường trang thiết bị hiện đại và đồng bộ.
- Xây dựng hạ tầng cơ sở công nghệ thông tin, đảm bảo các phòng dạy và học trực tuyến có 
- Từng bước xây dựng thư viện điện tử 
	BCTK hàng năm


	Ngân sách thường xuyên, Dự án, vốn vay,

	5. Kế hoạch phát triển nguồn tài chính

	5.1. Tăng rõ rệt nguồn thu của Trường thông qua việc thực hiện đa dạng hoá nguồn thu tài chính
	2014
2019
	BGH, Phòng KH - TC
	- Tăng nguồn lực tài chính từ các nguồn thu dự án, NCKH, dịch vụ...
- 2019: Hoàn thành việc xây dựng các quy định về chế độ tài chính cho các đơn vị  có thu.
	BCTK hàng năm

Báo cáo Phòng KH - TC
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	5.2. Nâng cao rõ rệt thu nhập cán bộ, giảng viên thông qua cải tiến tiền lương 
	2014
2019
	BGH, Phòng KH - TC
	- Cải tiến tiền lương cán bộ giảng viên gồm lương theo ngân sách và thu nhập từ các nguồn khác

- Duy trì hệ số lương tăng thêm cho cán bộ, giảng viên
	BCTK hàng năm

Báo cáo Phòng KH - TC
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	6. Kế hoạch tăng cường hợp tác quốc tế

	Đa phương hoá, đa dạng hoá loại hình hợp tác


	2014
2019
	BGH, Phònh HTQT, các khoa, phòng 

	- Củng cố, hoàn thiện và mở rộng quan hệ hợp tác với các đối tác đã có
- Tiếp tục tìm kiếm phát triển quan hệ hợp tác với các đối tác mới.

- Tiếp tục hợp tác với các trường Đại học và các tổ chức nước ngoài để trao đổi, đào tạo giáo viên và sinh viên, tổ chức các hội thảo khoa học quốc tế.
- Từ năm 2018: Đào tạo cho lưu học sinh nước CHDCND Lào; tổ chức các lớp bồi dưỡng cho CB, GV nước CHDCND Lào (theo diện Hiệp định)
- Từ năm 2019: Trực tiếp tuyển sinh học sinh nước CHDCND Lào sang học tập ở trình độ đại học, cao học
	BCTK hàng năm

Báo cáo của các Phòng  HTQT-ĐTSĐH
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	7. Kế hoạch kiểm định chất lượng

	7.1. Triển khai kiểm định chất lượng đào tạo của trường theo quy trình kiểm định chất lượng của Bộ GD - ĐT và tiêu chuẩn ISO


	2014
2019
	BGH, Các Khoa, Phòng
	- Từ năm 2018: Tổ chức tự kiểm định trong nhà trường và đăng ký kiểm định ngoài với Bộ GD - ĐT

- Năm 2019: Được kiểm định, đánh giá ngoài về chất lượng GD đại học. Được công nhận đạt tiêu chuẩn KĐCL quốc gia
	BCTK hàng năm

BC của Phòng

ĐCL và Thanh tra
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	7.2. Kiểm định theo điều tra đánh giá của thị trường
	2014
2019
	BGH, Các Khoa, Phòng
	- Tiến hành khảo sát ý kiến đánh giá của cựu SV và nhà tuyển dụng
- Tổ chức Hội nghị các nhà tuyển dụng

	Báo cáo của Phòng

ĐCL và Thanh tra
	Ngân sách thường xuyên, Dự án

	8. Kế hoạch hoàn thiện hệ thống các văn bản, các qui định  của Nhà trường

	Triển khai hoàn thiện hệ thống các văn bản, các qui định của Nhà trường; Đổi mới công tác quản lý
	2014 2019
	BGH, Các Khoa, Phòng, Trung tâm, Công đoàn, Đoàn TN
	+ Hoàn chỉnh báo cáo tự đánh giá; 3 công khai và chuẩn đầu ra của các ngành đào tạo

+ Qui chế đào tạo đại học hệ chính qui, liên thông và hệ VLVH

+ Qui định về biên soạn giáo trình, bài giảng và in ấn; Qui định về thực tập cuối khóa

+ Qui chế tổ chức và hoạt động của Trường

+ Qui định về: Quản lý hành chính; Tuyển dụng HĐLĐ; Bồi dưỡng, đào tạo đội ngũ; Tập sự giảng dạy; Quản lý và sử dụng cơ sở vật chất của Trường; Hoạt động khoa học, công nghệ của Trường; Chi tiêu nội bộ của Trường; Mức thu học phí, hướng dẫn thu học phí, miễn giảm học phí, chính sách tín dụng theo trình độ và hình thức đào tạo; Công tác khảo thí; Công tác coi thi, chấm thi, phúc khảo và bảo quản bài thi; Công tác quản lý thư viện; Quản lý hệ thống thông tin của Trường; Qui định về hoạt động đoàn, hội SV; Qui chế làm việc của công đoàn; Qui trình xây dựng bộ đề thi; Qui định về tổ chức và triển khai lấy ý kiến sinh viên đánh giá giáo viên

+ Xây dựng phương án sử dụng nguồn thu tăng thêm để nâng cao chất lượng đào tạo và chăm lo đội ngũ giảng viên; Chế độ phục vụ bạn đọc; Xây dựng nội qui, phương pháp sử dụng gắn kết trách nhiệm của đối tượng quản lý, đối tượng sử dụng với các trang thiết bị phục vụ giảng dạy, học tập và nghiên cứu;

+ Qui định về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và quyền lợi của đội ngũ cố vấn học tập; Qui định về tổ chức và quản lý đào tạo theo hệ thống tín chỉ; Xây dựng phương án quản lý sinh viên trong điều kiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ; Qui định đánh giá cán bộ viên chức; Qui định về chế độ làm việc của giảng viên; Qui định về tổ chức lấy ý kiến cán bộ, giáo viên đánh giá cán bộ quản lý của Trường; Qui định về đào tạo sau đại học; Qui định về hợp tác quốc tế; 

+ Thành lập Phòng thanh tra trực thuộc Trường
+ Xây dựng hệ thống đảm bảo chất lượng nội bộ
+ Hoàn thành bản Mô tả vị trí công việc, tiêu chuẩn và qui trình thực hiện nhiệm vụ của các chuyên viên
	Các văn bản, qui định được ban hành
	


IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN VÀ GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ 

Kế hoạch chiến lược Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội giai đoạn 2014 - 2019 là những nội dung giải pháp cơ bản, khái quát có ý nghĩa định hướng phát triển Trường trong thời gian dài. Tổ chức thực hiện và đánh giá quá trình thực hiện chiến lược có ý nghĩa quan trọng đối với việc thực hiện tầm nhìn, mục tiêu tổng quát, sứ mệnh của nhà trường.


Để kế hoạch chiến lược thành hiện thực, Ban giám hiệu yêu cầu tập trung chỉ đạo thực hiện tốt các công việc sau đây:
1. Giao cho phòng TCCB là đầu mối chính, giúp việc cho Ban chỉ đạo theo dõi việc tổ chức triển khai đánh giá, đề xuất, kiến nghị các giải pháp trong quá trình tổ chức triển khai thực hiện; phối hợp với phòng Hành chính tổng hợp cụ thể hóa các chỉ tiêu, nhiệm vụ chiên lược vào từng năm học, giao tới từng đơn vị để thực hiện, đồng thời đánh giá kết quả; Tham mưu cho Ban chỉ đạo phân công thực hiện cho từng bộ phận, đơn vị, cá nhân

2. Giao cho bộ phận truyền thông Thông báo kế hoạch chiến lược đến toàn bộ cán bộ, công chức, học viên, sinh viên của Trường đồng thời tuyên truyền nâng cao nhận thức với các tổ chức, đơn vị, thành viên nhà trường đối với việc thực hiện kế hoạch chiến lược.
3. Giao cho Phòng Hành chính Tổng hợp, phối hợp với Phòng TCCB, cập nhật, tổng hợp dữ liệu Chiến lược báo cáo tại các hội nghị giao ban, hội nghị tổng kết công tác năm học
4. Các đơn vị
Cụ thể hoá nội dung kế hoạch chiến lược bằng kế hoạch năm, xây dựng lộ trình cụ thể thực hiện chiến lược, hằng năm tiến hành đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch hành động chiến lược để xác định sự tiến bộ, phù hợp với kế hoạch chiến lược. Có cơ sở để điều chỉnh, bổ sung các chỉ tiêu chiến lược phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường.

Trên đây là kế hoạch triển khai Chiến lược Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội, giai đoạn 2014 - 2019; Ban Giam hiệu yêu cầu  các đơn vị nghiêm túc triển khai Kế hoạch này./.
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